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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Dalkia AB (org. nr. 556619-6779) med sate i Stockholm
far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2008-01-01 - 2008-12-31. Samtliga belopp i
arsredovisningen ar redovisade i tusentals kronor om ingenting annat angivits.

Koncernforhallanden

Dalkia AB &r ett helégt dotterbolag till Dalkia International. Dalkia International med sate i Paris,
433 539 566 RCS Paris ags av Dalkia med sate i Paris, 403 211 295 RCS Paris och Electricité de
France med sate i Paris, 552 081 317 RCS Paris. Dalkia ingdr som en del i Veolia Environnement-
koncernen och med hénvisning till ARL 7:2 uppréattas koncernredovisning av Dalkia International
433 539 566.

Dalkia AB & moderbolag till de tre heldgda dotterbolagen Dalkia Energy & Building Services AB
(org. nr. 556473-2260), Dalkia Energy & Industry Services AB (org. nr. 556619-6787), samt Dalkia
Norge AS (org nr 992 420 022).

Dalkia AB &ager aven 60 % i det norska bolaget Dalkia-OPAK Facilities Management AS (org. nr.
984 889 690), samt 34 % i det finska bolaget STEP OY (org. nr. 2212298-1).

Verksamheten
Dalkia AB startade sin verksamhet juni 2002 med affarsidén att erbjuda hallbara energi- och
tekniktjanster till privat och offentlig sektor. Bolaget ska ha till foremal for sin verksamhet:

- att direkt eller indirekt dga och forvalta sakerheter och andra tillgangar

- att sjalvt eller genom bolagets dotterbolag tillhandahalla tekniska tjanster, samt tjanster inom
fastighetsforvaltning inom den industriella, kommersiella och offentliga sektorn

- att sjalvt eller genom bolagets dotterbolag producera och tillhandhalla energitjanster inom den
industriella, kommersiella och offentliga sektorn

- att tillhandahalla finansiella, tekniska och radgivande tjanster, sarskilt till bolagets dotterbolag
samt till bolag i vilka bolaget direkt eller indirekt ager aktier

Omsattning och resultat
Bolagets omséattning for 2008 blev 77 334 (69 396) KSEK, vilket genererade ett resultat fére skatt
om -20 283 (-13 603).

Vasentliga handelser under 2008 och utsikter infér 2009

Effekten av de globala strategierna inom Dalkia aterspeglades i de betydande affarshandelserna
under 2008 och utsikterna for 2009. Dalkia i Norden har alltmer inriktats pa
energitjanstemarknaden med l6sningar fér kommuner och industriella kunder, som ett komplement
till befintliga kunder och de tekniska 16sningar som erbjuds dem.

Fortsatt stark tillvaxt med ett flertal nya avtal

Under ar 2008 uppgick Dalkiakoncernens nytecknade och forvarvade avtal i Norden till ett totalt
arsvarde Overstigande 440 miljoner. Detta ar mycket positivt, och visar att Dalkias satsning inom
energimarknaden har mottagits val p4 marknaden. Bland annat genom ett flertal energiavtal med
industriella kunder, som medfor att vi forstarker var position inom trygg och miljéanpassad
energiforsorjning.

| Sverige, visade Dalkia en fortsatt stark tillvaxt genom etablering av partnerskapet med Setra
Group, for energiforsorjningen av sagverken och som leverantor av tekniska fastighetstjanster for
alla skolor i Stockholm.
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Dalkia koncernen har, i enighet med de globala strategierna, under 2008 etablerat ytterligare
verksamheter i Norge och Finland inom energiférsorjning. Den 1 april 2008 via det nybildade
bolaget, Dalkia Norge AS, dar vi évertog leveransansvaret av energitjanster till industriparken och
klustret i Raufoss fran ESP AS, och dels den 1 november 2008 genom det nybildade Joint Venture
bolaget STEP OY, dar vi 6vertog leveransansvaret av energiférsorjningen inklusive anga, varme,
tryckluft och processvatten till industriparken i Harjavalta i Finland, for vidare bearbetning och
framtida utveckling pd marknaden.

Omfdrhandlingar av befintliga avtal

Under verksamhetsaret 2008 genomfordes ett flertal omforhandlingar av vara avtal i konkurrens
med andra aktorer. Det var mycket gladjande att Dalkiakoncernen vann majoriteten av dessa avtal.
Tva mycket viktiga avtal som omférhandlades var TeliaSonera och Scan, som vi mycket gladjande
fick fortsatt fortroende att forvalta. Avtalet med Scan kompletterar bland annat det tekniska
underhéllet med en plan for att forbattra energieffektiviteten i alla anlaggningar, som vi kommer
att forvalta fram till och med 2012. Vi har fatt fortsatt fortroende frn TeliaSonera, bland annat for
deras tekniska fastighetsforvaltning. Dessutom lyckades vi uttka vara atagande inom bland annat
elkraft.

Fortsatt fokus p& utveckling

Kvalitet och tillforlitlighet ar den grund vi bygger hela vart tjansteutbud pa och vi har under aret
fortsatt bygga vidare pa denna. Ett led i detta arbete var under aret att ytterligare forstarka var
organisation avseende verksamhetsutveckling, men &ven var bas nar det galler energikompetens
och anvandningen av var globala expertis genom vidareutvecklade interna samarbeten, for att
framja I6sningarna hos vara kunder.

Inom koncernen &r vi sedan tidigare kvalitets-, och miljocertifierat (ISO 9001 / ISO 14000 / 1SO
18000). Det ar mycket gladjande att vi under 2008 har kunnat erbjuda vara kunder ytterligare
tjanster genom var ackreditering for att genomfoéra energicertifiering av byggnader.

Sammanfattningsvis fér 2008 och 2009

Vi kan konstatera att 2008 var ett resultatmassigt gynnsamt ar. De avtal som tecknats under aret
for nya nyckelfardiga anlaggningar och fardig varme kommer att resultera i stabilare verksamheter
pa lang sikt. Utsikterna for 2009 och de kommande aren ar positiva och baddar for att var
affarsmodell som baseras pa tekniska tjanster riktas ytterligare mot den fortsatta utvecklingen
energitjanster, vilket bekraftades under det forsta kvartalet 2009 genom kontrakt med Ruukki och
AstraZeneca.

Hantering av vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Dalkia hanterar risker och osékerheter proaktivt genom vél etablerade, lokalt och globalt kopplade
processer som standigt ar under forbattring. | praktiken, dvervakas riskerna med hjalp av den
nordiska funktionen for Risk Management, samt genom instruktioner och stod fran Dalkias centrala
funktion for Risk Management i Paris. Hanteringen av dessa scenarion omfattar:

o Kundberoende - Dalkia arbetar med en bred krets av kunder inom samtliga geografiska
regioner, vilket skapar en stabil grund for var verksamhet.

e Leverantdrsberoenden - p& samma satt som for vara kunder ar alla Dalkias utbud av tjanster
alltid levererade fran flera leveranttrer och darigenom minimeras riskerna och
kontinuerligt utvarderas dessa leverantdrer dver tiden.
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e Prisrisker - Dalkia utsatts inte for prisrisker i samband med inkop av vissa ramaterial
(bréansle), eftersom dessa och andra driftskostnader ar i linje med utvecklingen av
marknadspriserna.

e Traditionella forsakringsrisker sdsom brand, stéld, ansvar och liknade - anser vi att Dalkia
har ett tillfredstallande skydd genom de férsakringar som dels ar tecknade lokalt och dels
via moderkoncernen.

e Kreditrisker - For att minimera kreditrisken gors arliga kreditbedomningar och for de storre
krediterna genomfors en regelbunden kontroll. Var bedémning &r att Dalkia har en val
fungerande kreditbevakning som hittills inneburit att Dalkia inte har drabbats av
kundforluster av ndgon betydelse.

e Valutarisker - Dalkia ar endast exponerad for en ringa transaktionsrisk. Omrakningsrisken
bestar av risken for valutakursforlust vid omréakning av dotterbolagen i Norge och Finland
till koncernens rapportvaluta SEK. For att minimera omrakningsrisken for Euro har
tillgangarnas finansiering aven skett i Euro. Omrakningsrisken for NOK bedéms inte som
vasentlig.

e Aktuariella risker - Genom pensionsutféastelser ar Dalkia exponerade for risker i forandringar
i de aktuariella antaganden som till exempel diskonteringsranta, forvantad I6nedkning och
mortalitet. Dalkia tillampar sedvanliga antaganden och minimera risken genom inlésen av
pensionsutfastelser for specifika grupper.

Flerarsoversikt
Oversikt (KSEK) 2008 2007 2006 2005 2004
Nettoomsattning 77 334 69 396 14 221 21 633 20718
Resultat efter finansiella poster -18 917 -13 307 -6 656 -6 259 1363
Rorelsemarginal -17.8% -21,0 % -59,1 % -34,8 % -15,9 %
Avkastning pa eget kapital -7,8% -5,4% -2,6% -2,5% 0,5%
Balansomslutning 468 490 331 110 341 928 316 630 311 708
Soliditet 51,9 % 73,2 % 73,5 % 79,6 % 81,7 %
Medelantal anstéllda 61 65 8 5 6

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen.

Avkastning pa Eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat

eget kapital.
Soliditet: Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande medel (kronor) Belopp
Balanserade vinstmedel 15 564 435
Arets resultat -14 696 190
Summa disponibla medel 868 245

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till arsstammans forfogande
staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 868 245
Summa 868 245

Betraffande bolagets resultat for verksamhets ar 2007 och 2008, samt bolagets stallning per 2007-
12-31 och 2008-12-31 héanvisas till bifogade resultat- och balansrékningar samt déartill hérande noter
och kassaflodesanalys.
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Resultatrakning

Belopp i KSEK

Roérelsens intékter
Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Roérelseresultat

Resultat frén finansiella poster
Ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

1,2

3,4
19

16

2008-01-01-
2008-12-31

77 334
77 334

-38 737
-50 010
-1 857

-482
-13 752

6 085
-11 250
-18 917
-1 366
-20 283

5587
-14 696

2007-01-01-
2007-12-31

69 396
69 396

-39 691
-42 956
-1 052

-259
-14 562

3038
-1783
-13 307
-296
-13 603

3751
-9 852
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Balansréakning

Belopp i KSEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
10

17

12

13

12

2008-12-31

8 612
8612

141
5235
5376

283 307
69

26 680
310 056

324 044

117 179
2278
1964
2443

123 864

21149

145 013

469 057

2007-12-31

5946
5946

247
2129
2376

224 231
261
224 492

232 814

459

60 919
164
4271
1924
67 737

30 559

98 296

331 110
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Belopp i KSEK Not 2008-12-31 2007-12-31
Eget kapital 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital (2 356 028 aktier; kvotvarde 100 SEK) 235 603 235 603
Reservfond 2 400 2 400
238 003 238 003
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 15 564 11 080
Arets resultat -14 696 -9 852
868 1228
Summa eget kapital 238 871 239 231
Obeskattade reserver 15
Ackumulerade avskrivningar utdver plan 1972 296
Periodiseringsfonder 3722 4031
5694 4 327
Langfristiga skulder
Skulder till koncernféretag 120 547 -
120 547 -
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 455 644
Skulder till koncernféretag 12 87 287 76 861
Ovriga kortfristiga skulder 1234 1112
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 12 969 8 935
103 945 87 552
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 469 057 331 110

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Ovriga stallda panter och sékerheter 1703 Inga
Ansvarsforbindelser 20 1858 Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i KSEK

Den lI6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Forandring lan

Forandring langfristig fordran

Utbetald utdelning

Forandring koncernkassa

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafloéde
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m m

Av- och nedskrivningar av tillgangar
Orealiserade kursdifferenser
Koncernbidrag

2008-12-31
-18 917

21 996

3 665

6 744

-27 399
154 691

127 292
-3 499
-4 024

-59 074

-66 597

-26 680
-1 000
-49 170

-76 849

-9410
30 559

21 149

1857
4 803
15 336
21 996

2007-12-31
-13 307

11 132
2073

-102

-1 295
3930

2533

-3 808
-2 057

-5 865

10 000

-9 311
216

905

-2 427
32 986

30 559

1 052

10 080
11 132
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen ar uppréttad i enlighet med Arsredovisningslagen, samt Bokféringsnamndens
allméanna rad.

Belopp i KSEK om inget annat anges. Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med restvarde.
Avskrivningarna sker linjart over tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrakningen.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella anlaggningstillgangar
Avskrivningarna enligt plan beraknas pa ursprungligt anskaffningsvarde. Avskrivning gors utifran
beddémning av tillgdngarnas ekonomiska livslangd. Tillgangarna skrivs av med 20 % per ar.

Immateriella tillgdngar som forvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna och utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
utgifter kostnadsférs nar de uppkommer.

Intadktsredovisningen
Intakter redovisas nar inkomsten kan beréknas pa ett tillforlitligt satt och nar huvudsakligen alla
risker och rattigheter, som ar férknippade med dgandet 6vergatt till koparen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 7. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner, som medfér in-
eller utbetalningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Redovisningsradets akutgrupps uttalande URA
7. Detta innebér att koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebdrd.
Bidragen och tillskotten redovisas som en kapitaléverforing, d v s som en minskning eller 6kning av
fritt eget kapital. Som en foljd av denna redovisning redovisas en total skattekostnad i
resultatrakningen bestdende av aktuell skatt, skatt p& koncernbidrag samt uppskjuten skatt.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal, vilket innebar att leasingavgiften
fordelas linjart dver leasingperioden

Materiella anlaggningstillgdngar

Avskrivningarna enligt plan har beréknats pa ursprungligt anskaffningsvarde med
avskrivningssatserna grundade pa bedémningar av tillgdngarnas ekonomiska livslangd, varvid
maskiner och inventarier avskrivs med 4-33% per ar. Skillnaden mellan avskrivningar enligt plan och
bokforda avskrivningar redovisas som bokslutsdisposition.
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Skatt

Periodens skattekostnad eller skatteintékt bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell
skatt ar den skatt som berdknas pa det skattepliktiga resultatet for en period. Uppskjuten skatt
beraknas utifran den s.k. balansansatsen, vilket innebar att en jamforelse gors mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar respektive skulder. Skillnaden mellan dessa varden
multipliceras med aktuell skattesats, vilket ger beloppet for den uppskjutna skatten. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i balansréakningen i den omfattning det ar sannolikt att beloppen kan
utnyttjas mot framtida skattepliktiga resultat.

Utlandsk valuta

En transaktion i utlandsk valuta omrédknas, nar den tas in i redovisningen, enligt foregdende veckas
genomsnittskurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs och
orealiserade kursvinster och kursforluster ingar i resultatet.
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Noter

Not 1 Nettoomséttning per rorelsegren

Administrativa tjanster till koncernforetag

Summa

Not 2 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av bolagets nettoomsattning avser forsaljning till andra
koncernforetag %
Av bolagets inkop avser inkdp fran andra koncernféretag %

2008-01-01-
2008-12-31

77 334

77 334

2008-01-01-
2008-12-31

100,0 %

40,2 %

11

2007-01-01-
2007-12-31

69 396

69 396

2007-01-01-
2007-12-31

99,5 %

43,6 %

Vid ink6p och forsaljning mellan koncernforetag tillampas samma principer for prissattning som vid

transaktioner mellan externa parter.

Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Ernst & Young
Revisionsarvode
Ovriga uppdrag
Deloitte & Touche
Ovriga uppdrag

Summa

2008-01-01-
2008-12-31

300

193

493

2007-01-01-
2007-12-31

206

145

520

871

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokforingen, samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisorer att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid saddan
granskning eller genomforande av sddana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar 6vriga uppdrag.

Not 4 Leasingavgifter avseende operationell leasing

Rakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror

Avtalade framtida leasingavgifter
2008
2009
2010
2011

2008-01-01-
2008-12-31

603

436
210
9

655

2007-01-01-
2007-12-31

563

471
340
90

901



Dalkia AB
556619-6779

Not 5 Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa

Not 6 Ranteintakter och liknande resultatposter

Ranteintakter, koncernféretag
Ranteintakter, dvriga

Summa

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, koncernféretag
Rantekostnader, ovriga
Valutakursdifferens

Summa

Not 8 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Skatt p& koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Total redovisad skattekostnad

Not 9 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar

Pagaende projekt for immateriella anldggningstillgdngar

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Redovisat varde vid arets slut

2008-01-01-
2008-12-31

833
106
918

1857

2008-01-01-
2008-12-31

4 677
1408

6 085

2008-01-01-
2008-12-31

6 392
55
4 803

11 250

2008-01-01-
2008-12-31
-185

5 964

-192

5 587

2008-12-31

4 678
-2332

2 346

12

2007-01-01-
2007-12-31

573
70
409

1052

2007-01-01-
2007-12-31

1990
1048

3 038

2007-01-01-
2007-12-31

1681
102

1783

2007-01-01-
2007-12-31
3935

-3 920

-184

3751

2007-12-31

984
3694

4678
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Program for utvecklingskostnader datorer

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid &rets borjan

-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan

-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Summa 6vriga immateriella anlaggningstillgangar

Not 10 Inventarier, verktyg och installationer
Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut
Not 11 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ackumulerade anskaffningsvarden:
Vid arets borjan
-Nyanskaffningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Vid arets borjan
-Arets avskrivning enligt plan

Redovisat varde vid arets slut

Summa materiella anlaggningstillgdngar

2 866
5831
8 697
-1 598
-833
-2431
6 266

8 612

2008-12-31

2654

4 024

6678

-525
-918

-1 443

5235

2008-12-31

317

317

-70

-106

-176

141

5376

13

2752
114

2 866
-1 025
-573
-1 598
1268

5946

2007-12-31

914

1740

2 654

-116
-409

-525

2129

2007-12-31

317

317

-70

247

2376
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Not 12 Fordringar och skulder hos koncernféretag

Under rakenskapsaret 2002 bildades ett koncernkonto till vilket Dalkia AB samt koncernens helagda
svenska dotterbolag ar kopplade. Huvudkontot ags av Dalkia AB och dotterbolagens tillgodohavande
visas pa sa kallade underkonton. Den juridiska relationen mellan koncernen och banken avser
huvudkontot, dvs. mellan moderbolaget och banken. Detta innebar att Dalkia AB visar en kassa som
speglar koncernkontot, samtidigt har moderbolaget en skuld till de bolag som p4 sitt underkonto
har ett tillgodohavande och motsatt en fordran pa dem som har utnyttjat en kredit. Intern
kreditlimit p& koncernlikvidkontot uppgar till 93 000 KSEK. Fordringar och skulder hos
koncernforetag innehaller likvida medel redovisat gemensamt pa koncernlikvidkonto. DEBS AB:s del
ar -6 137 KSEK och DEIS AS:s del &r 78 238 KSEK.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna

intéakter
Forutbetalda férsakringspremier
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Not 14 Eget kapital

Aktie-
kapital
Vid arets borjan 235 603
Utdelning
Koncernbidrag
Skatt pa& koncernbidrag
Arets resultat
Vid arets slut 235 603

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan
Periodiseringsfonder:

-Avsatt vid tax 2004

-Avsatt vid tax 2005

Summa

Not 16 Bokslutsdispositioner

Bundna
reserver

2400

2 400

Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning enligt plan:

Inventarier, verktyg och installationer
Periodiseringsfond, arets aterforing
Summa

2008-12-31 2007-12-31

- 17

2443 1907

2443 1924

Fritt eget

kapital Summa
1228 239 231
-1 000 -1 000
21 300 21 300
-5 964 -5 694
-14 696 -14 696
868 238 871

2008-12-31 2007-12-31

1972 296

- 309

3722 3722

5694 4 327

2008-01-01- 2007-01-01-

2008-12-31 2007-12-31

-1 675 -296

309 -

-1 366 -296
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Not 17 Andelar i koncernforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

Redovisat varde vid arets slut

Specifikation av moderfdretagets innehav av aktier och andelar i koncernféretag
Agarandelen av kapitalet avses, vilket d&ven 6verensstimmer med andelen av risterna for totalt

antal aktier.

Dotterbolag / Org nr / Sate Eget Resultat
Kapital

Dalkia Energy & Building Services AB,

556473-2260, Stockholm 79 492 1303

Dalkia Energy & Industrial Services AB,

556619-6787, Stockholm 35330 6 375

Dalkia-Opak Facillties Management AS

984 889 690, Oslo, Norge 3529 -250

Dalkia Norge AS, 992 420 022

Oslo, Norge 1961 344

STEP OY, 2212298-1

Helsingfors, Finland 148 692 1561

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda
intakter

Upplupna lénekostnader
Upplupna sociala avgifter
Ovriga poster

Summa

Not 19 Anstéllda och personalkostnader

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och ersattningar till dvriga anstallda

Ovriga sociala kostnader
Pensionskostnad 6vriga anstallda
Ovriga personalkostnader

Summa

Antal
Andelar andel i %

27 000

200 000

3 000

500

10 000

15

2008-12-31 2007-12-31

224 231 224 231

59 076 -

283 307 224 231

Kap Ansk
varde

100 % 200 502
100% 20 000
60 % 3729
100 % 1796
34% 57280

2008-12-31 2007-12-31

2 663 3 205

2 358 2 639

7 948 3091

12 969 8 935

2008-01-01- 2007-01-01-

2008-12-31 2007-12-31

32 025 26 409

32 025 26 409

11 923 10 313

2 875 3 549

3187 2 685

50 010 42 956
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Verkstéllande direktoren for Dalkia AB ar anstéalld av Dalkia International och vid uppsagning av
verkstallande direktoren regleras avgangsvederlag av Dalkia International.

Medelantalet anstallda

2008 2008

Kvinnor Man
Antal 35 26
Summa 35 26

Fordelning styrelse och 6vriga
ledande befattningshavare
2008 2008 2007

Kvinnor Mén Kvinnor
Styrelsen - 6 -
Ovriga ledande befattningshavare 1 2 -
Summa 1 8 -
Sjukfranvaro

Total sjukfranvaro som en andel av ordinarie arbetstid
Andel av den totala sjukfrdnvaron som avser

Kvinnor

Man

29 ar eller yngre

30 - 49 ar
50 ar eller aldre

Not 20 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Stalld sékerhet till DEIS AB om 1 500 NOK*
Moderbolagsgaranti till Dalkia Norge AS

* Omraknad till balansdagens kurs.

2007
Kvinnor

33
33

2007 2008
Man Total

2008-12-31

2,9%

4,74 %
0,64 %

1,14 %
2,01 %
6,33 %

2008-12-31
1703
1858

5 5
3 3
8 8

2007
Man

32
32

2007
Total

5
3
8

2007-12-31

1,9%

0,34 %
3,13 %

0,64 %
1,27 %
4,33 %

2007-12-31
Inga
Inga
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Dalkia ar en av Europas ledande leverantor av energi- och

tekniktjanster till foretag och myndigheter. Vi ar ett dotterbolag

till Veolia Environnement och Electricité de France (EDF) och har sedan
foretaget grundades fokuserat pd energi- och miljdoptimering. Dalkia har
nastan 53 000 anstéllda i 41 linder och en omsattning pa 8,6 miljarder euro
for ar 2008. Dalkias nordiska verksamhet bedrivs av Dalkia AB med dotterbolag,
som har 1 300 anstédllda och en total omsattning pa ndra 2 miljarder kronor.

Halsingegatan 47
Box 6613

113 84 Stockholm
Sweden

Tel: +46 8 550 500 00

www.dalkia.se



